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Fur wen ist dieser Workshop?

e Team-, Gruppen- und Projekt-
leitende, stellvertretende Fih-
rungskrafte

* Produktmanagende und Assis-
tenzkrafte von Vorstand und
Geschaftsfihrung

e Mitglieder von Teams, die sich
mit Team-Funktionalitaten be-
fassen und aktiv Einfluss auf die
Team-Arbeit nehmen wollen

Welche Rahmenbedingungen bendtigen Team-Mitglieder,
um selbstandig gute Leistungen zu erbringen?

Wie motivierst Du die unterschiedlichen Teammitglieder, gibst Feedback und schweif3t diese zu einem
funktionierenden Team zusammen? Erarbeite anhand von Praxisbeispielen, Reibungsverluste im Team
zu vermeiden und Synergieeffekte optimal zu nutzen. Klare Deine Rolle als Teamlead und baue Deine
Teamfuhrungskompetenz konsequent aus.

Der praxisorientierte Workshop gibt den Teilnehmenden Werkzeuge und Methoden an die Hand, die zum

Teamerfolg fGhren. An Praxisbeispielen werden u.a. folgende Fragen erlautert:

e Wo steht Dein Team und was ist n6tig, um die Arbeitsatmosphare produktiver zu gestalten und die Leis-
tung zu steigern?

e Wie verandert sich ein Team und wie beugt eine Fihrungskraft Konflikten vor?

e Welche kulturellen Einflussfaktoren (Lander, Branchen, Firmen, Alter...) auf Fihrungsaspekte und die
Funktionalitat des Teams gibt es?

Inhalte des zweitagigen Workshops / 4 x 2 Stunden als E-Workshop:

e Status Quo und Vision des Teams:
Ziele - Werte- Rahmenbedingungen: wo soll es hingehen?

e Teamphasen und Einflussmoglichkeiten der Fihrungskraft
e Gruppendynamik, Umgang mit Fluktuation und Veranderung

e Analyse und Einsatz von verschiedenen Fihrungsstilen
Agile Fihrung gekonnt einsetzen

e Interkulturelle Aspekte in Teams

* Rollenwechsel vom Teammitglied zur FGhrungskraft

o  Wertschatzende und effektive Kommunikation im Team
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